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PHAN 1: CHUONG TRINH PAO TAO

- NGANH PAO TAO: QUAN TRI KINH DOANH

- TIENG ANH: BUSINESS ADMINISTRATION
- TRINH PO DAO TAO: TIEN ST

- MA SO: 9340101

- LOAI HINH DAO TAO: CHINH QUY
1. Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao

1.1 Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao Tién st nganh Quan tri kinh doanh tai Trudng Pai hoc Lac
Hong nhim dao tao ngudi nghién ciru ¢6 trinh do cao vé Iy thuyét va kha nang Ung
dung cht dong, nim bt nhiing kién thie chuyén séu vé linh vuc kinh doanh va quén
ly theo kip su phat trién quén trj trong nudce va thé gisi; ¢6 trinh do6 cao vé ly thuyét,
c6 khé ning nghién ctru doc lép, sdng tao, kha nang phat hién va giai quyét dugc
nhiing vin dé méi ¢é v nghia v& khoa hoc, cong nghé va hudng din nghién ctu khoa
hoc va ¢c6 phdm chét chinh tri, dao due tdt.
1.2 Muc tiéu cuy thé

a) Phédm chit

Gép phan hinh thanh doi ngll gidng vién va nha nghién ctru cao cép, chuyén sau
trong linh vuc kinh doanh va quéan 1y ¢6 phém chit chinh tri, dao durc, co y thuc phuc
vu nhan dén, trach nhiém dbi v6i x& hoi va moi trudng, ton trong phap luit Viét Nam
va quée té.

b) Kién thuc

- Cung cp kién thirc cap nhét, hién dai va chuyén séu vé cac Iy thuyét quén tri;

- Biét phan tich tinh hinh kinh t& dit nuéc va doanh nghiép nhim dua ra céc
chinh sach kinh té thich hop trong c¢o quan lam chinh sach ciing nhu x8y dung céc
chién luoc kinh doanh, chinh sich phl hgp cho doanh nghiép; Theo phuong huéng

nay, chuong trinh vira cht trong cung cép kién thirc sau vé Quan tri kinh doanh, vira
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chi ¥ cdp nhdt va ning cao cic kién thic kinh té hoc hién dai v6i tu cach 1a cic cong
cu tri thire dé phan tich cac van dé kinh té duong dai.

- Cung cép kién thuc vé phuong phip nghién ctru va sir dung cong cu nghién ciru
khoa hoc trong kinh doanh.

c) K¥ néng

- Néng cao k¥ nang phat hién va giai quyét cdc vén dé thude linh vuc quén tri va
kinh doanh, khéa ning séng tao, chii dong nhan dién tim toi va phat hién nhiing céi
mdi;

- Ning cao ning lyc hinh thanh y tuéng, xdy dung va té chirc thuc hién cac dé
tai, du 4n nghién ctru ¢6 thé tao ra nhitng tri thitc mai cé gia tri khoa hoc va thuc tién;

- Nang cao ning luc nghién ctru va tb chie, huéng din nghién ciru khoa hoc, ¢6
ky nang phuong phap va van dung thanh thyc céc k¥ thuit 1an coéng cu nghién ciu
trong quan ly va kinh doanh;

- Rén luyén tu duy phan bién, nhan dinh d4nh gia vé hoc thuat;

- Rén luyén ky nang téng hop, trinh bay van dé khoa hoc; viét va cOng bd céc két
qua nghién ctru khoa hoc.

2. Chuén diu ra
2.1 Kién thire thue té va kién thirc Iy thuyét

- Kién thuc tién tién, chuyén séu ¢ vi tri hang dau cia mot [inh vue khoa hoc;

- Kién thire cbt 161, nén tang thudc linh vue ciia chuyén nganh do tao;

- Kién thire v& t chie nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé méi.

- Kién thirc vé quan trj t6 chrr.

2.2 K§ niing nhin thirc, ky ning thye hanh nghé nghiép va ky niing giao tiép ing xir

- K¥ néing lam chi cac ly thuyét khoa hoc, phuong phép, cdng cu phuc vu nghién
cliu va phat trién;

- K§ niing téng hop, 1am giau va bd sung tri thirc chuyén mén;

- K§ nang suy luan, phan tich céc vin dé khoa hoc va dua ra nhitng huéng xi 1y
mot cach sang tao, doc dao;

- K§ nang quan ly, diéu hanh chuyén mon trong nghién ciru va phat trién;

- Tham gia thao luan trong nuéc va qudc té thude nganh hoic linh vue nghién

ctru va phd bién cac két qua nghién cuu.
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2.3 Mire d§ tu chii va chiu trich nhiém ca nhan trong viée 4p dung kién thirc ky
niang dé thwe hi¢n cac nhiém vu chuyén mén

- Nghién ctru sang tao tri thirc méi :

- Dua ra céc y tudng, kién thie méi trong nhiing hoan canh phuc tap va khac
nhau;

- Thich tng, tw dinh hudéng va din dét nhimg nguoi khac;

- Phéan quyét, ra quyét dinh mang tinh chuyén gia;

- Quén ly nghién ctru va c6 trach nhiém cao trong viéc hoc tip dé co tri thic
chuyén nghiép, kinh nghiém v sang tao y tudng moi va qua trinh méi.

3 Tén vin biing, tuyén sinh va tét nghiép
3.1 Tén viin bing

a) Nganh ding, nganh gin: C6 van bang phu hop véi chuyén nganh ding ky du
tuyén: bing thac st khéi kinh t&, kinh doanh va quéan 1y @i véi cac chuyén nganh kinh
t€, kinh doanh va quan ly. Trong truong hop nguoi du tuyén c6 bing thac si cling khéi
kinh té, kinh doanh va quan ly nhung khéng thudc chuyén nganh ding véi chuyén
nganh du tuyén, thi nguoi dy tuyén cin hoc bé sung mét sb hoc phén kién thire chuyén
nganh ctia chuong trinh dao tao trinh do thac si.

b) Nganh khéc: C6 van bang nganh khac nhung c6 huéng nghién ctru vé kinh té,
kinh doanh va quén ly thi sau khi trang tuyén phai hoc bé sung toan bo kién thuc
chuyén nganh thudc chuong trinh dio tao thac si chuyén nganh.

¢) Chua c6 bing thac si; Trudng hgp chua c6 bing thac si, thi ngudi dy tuyén cin
c6 bang tbt nghi€p dai hoc loai giéi tr& 1én, dbng thoi phai hoc bd sung chuong trinh
dao tao trinh do thac st chuyén nganh, huedng nghién ciru,

3.2 Tuyén sinh

a) Hinh thuc tuyén sinh; xét tuyén

b) Di€u kién viin bing;

- C6 bing thac st nganh pht hop hodc nganh gn véi nganh ding ky xét tuyén
hodc ¢6 bang tbt nghiép dai hoc loai gidi phit hgp véi nganh ding ky xét tuyén,

- La tac gia it nhét 01 bai bao hodc bdo céo lién quan dén linh vuc du dinh nghién
cliru déng trén tap chi khoa hoc hodc ky yéu hdi nghi, hoi thdo khoa hoc chuyén nganh

¢ phén bién trong thoi han 03 nam (36 théng) tinh dén ngay dang ky du tuyén,
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- Ngudi dy tuyén 1 cong dan Viét Nam phéi c6 mot trong nhitng vin bing,
chig chi minh chimg vé nang luc ngoai ngit sau:

+ Béng tbt nghiép dai hoc, thac si, tién si duoc dao tao toan thoi gian & nudc
ngoai ma ngdn ngit sir dung trong qué trinh hoc tap 1a mot trong cac ngoai ngir Anh,
Phép, Nga, Due, Trung, Nhat;

% Béng tot nghiép dai hoc, thac si, tién si nganh ngdn nglt nudc ngoai (Anh,
Phap, Nga, Ptre, Trung, Nhét) do céc co s& dao tao ciia Viét Nam cép;

+ Chimg chi tiéng Anh TOEFL iBT tir 45 tr¢ lén hodc Ching chi IELTS
(Academic Test) tir 5.0 trd 1én do mot td chite khao thi dwoc Qubc té va Viét Nam
cOng nhan cép trong thdi han 02 ndm tinh dén ngay ding ky duw tuyén;

+ Ngudi du tuyén st dung viin bing, chimg chi khong phai Tiéng Anh thi phai co
kha ning giao tiép dugc bing tiéng Anh trong chuyén mén (c6 thé dién dat nhimng vn
& thude linh vue chuyén mén cho ngudi khic hiéu bang tiéng Anh va hidu duogc
ngudi khéc trinh bay nhiing vén dé chuyén mon bang tiéng Anh).

Bang 1. Bang tham chiéu cac chimg chi tiéng nudc ngoai

STT Chung chi Trinh d9
1 |TOEFL iBT 45-93
2 (IELTS 5-6.5
CAE 45-59
3 |Cambridge examination PET Pass with
Distinction
TCF B2
4 |CIEP/Alliance frangaise diplomas DELF B2
Diplome de Langue
Goethe- Zertifikat B2
5 |Goethe-Institut Zertifikat Deutsch flir
den Beruf (ZDfB)
TestDaF TDN3- TDN4
Chinese Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK) HSK level 4
Japanese Language Proficiency Test
8 [(JLPT) N2
TPKKH - Tect mo pycckomy s3bIKy Kak
9 |uHOCTpaHHOMY TPKH-2

Nguoi dy tuyen 1a cong dan nudc ngodi phi c6 trinh 43 tiéng Viét téi thibdu tir

Biéc 4 tr¢ 1én theo Khung ning luc tiéng Viét dung cho ngudi nuée ngoai.



d) Bai lun vé huéng nghién ciru

Trinh bay vé hudng nghién ciru hodc chi dé nghién ctru: tdng quan tinh hinh
nghién ctru lién quan; ly do tai sao chon hudng nghién ctru; muc tiéu, nhiém vu va két
qua nghién ctru du kién; nhiing kinh nghiém, kién thirc, sy hidu biét cling nhu nhting .
chuén bj cia ngudi dy tuyén.

3.3 Danh sach cac nganh gin

Bang 2. Bang tham chiéu cdc nganh ding, gin va khac

Nganh diing/phi hop Nganh gin Nganh khac
(khong hoc bé sung kién thirc) | (hoc bé sung kién thirc) | (hoc bd sung kién thiic)
1. Quan trj kinh doanh 1. Ké toan 1. Khdi nganh Khoa
2. Kinh doanh va Quan ly 2. Kiém to4n hoc ty nhién va khoa
3. Makerting 3. Kinh té ngoai thuong hoc k¥ thuét
4. Quén tri du lich 4. Kinh t€ du lich 2. Khdi nganh Khoa
5. Quan trj nha hang khach san | 5. Tai chinh hoc xa hoi Nhén van
6. Quan tri kinh doanh quéc 6. Ngén hang
7. Quén ly cong nghiép 7. Chung khoén

8. Kinh t€ nong nghiép

9. Kinh t& ti nguyén va
mdi trudng

10. Kinh té thiy san

11. Kinh té thuong nghiép
12, Kinh t& ké hoach diu
tw vd céc nganh kinh té
khdc ma bing tét nghiép
1& Ctr nhan kinh té

3.4 Diéu kién tét nghiép

D4 bao vé thanh cong ludn 4n tién si va dap tmg Diéu 28. Thong tu 08/2017/TT-
BGDDT ngay 04 thang 4 nam 2017 cia Bo trudng Bé Gido duc va Dao tao ban hanh
Quy ché tuyén sinh va dio tao trinh d6 Tién i,
4. NOi dung chwong trinh dao tao
4.1 N¢i dung tém tit chuwong trinh dao tao
4.1.1D6i véi NCS ¢6 bing thac s ding chuyén nganh

Téng s6 tin chi phai tich Iily: 90 tin chi, trong dé:

- Céc hoc phén tién sT; 10 tin chi

- Céc chuyén dé tién st: 09 tin chi

- Luan an tién si: 71 tin chi
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4.1.2 D6i véi NCS ¢6 bing thac s khong ding chuyén nganh
Tbng sb tin chi phai tich liiy du: 102 tin chi, trong dé:

- Kién thirc bd sung: 12 tin chi
- Céc hoc phén tién s : 10 tin chi
- Céc chuyén dé tién st: 09 tin chi
- Ludn 4n tién st: 71 tin chi

4.2 N6i dung chi tiét chwong trinh dao tao

Bang 3: Noi dung chi tiét chuong trinh dao tao

TT Tén hoc phin Sé tin chi Ghi chi
HQC PHAN BO SUNG KIEN THUC 12TC
1 | Quan tri chién lugc 4TC
2 | Quén tri san xudt va diéu hanh 4TC
3 | Quan tri tai chinh 4TC
I. | HQC PHAN TRINH PO TIEN ST 10TC
2.1 | Phuong phép nghién ctru khoa hoc 4TC
2.2 | Quan tri rii ro khing hoéng doanh nghiép 3F0C
2.3 | Quén tri khai nghiép 3TC
II. | Céc chuyén dé tién si 9TC
1 | Chuyén dé 1 3TC
2 | Chuyén dé 2 3TC
3 | Chuyén dé 3 3TC
ITL. | Nghién ciru khoa hoc va Luin 4n tién si 71TC
Tong cong 90TC

5. M ta tom tit ndi dung cic hoc phin kién thirc bd sung, cc hoc phin trinh do
tién sf, c4e chuyén d@ tién si, bdo cdo tiéu luan tdng quan va ludn 4n tién si
3.1 Cac hoe phf‘m kién thirc bd sung

Cung cép cho NCS kién thire bd trg va bd sung cho viéc hoan thién nhén thirc 1an
trang bi day du kién thirc nén tang vé kinh doanh va quéan 1y dé co thé biét, hiéu va van
dung 1 c4ch thuan thuc hiéu qua vao viéc hoc tap ndng cao va chuyén siu & trinh dd
tién si. Cac kién thuc xoay quanh ndi ham vé quéan tri trong 1 t6 chic cu thé: tir

nguyén tic chung cia quan tri, quan trj vé ti chinh, quan trj san xuét va diéu hanh,
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quén trj chién Iwoc, nhim cung cdp cho x& hoi nhiing chuyén gia giéi vé 1y thuyét
quan tri va kinh doanh,

Chuong trinh tién si QTKD con huéng dén dao tao cdc nha quan ly chuyén
nghiép cép cao théng qua viée phét trién céc Iy thuyét vé quan ly, tir dé néng cao cac
k¥ ndng lanh dao va chién luge, dong gop vao thue tién quan 1y va tao thém gia tri cho
1 chirc ctia ho. Chwong trinh cling cho phép NCS tich lity dugc céc kién thire nang
cao vé quan trj va k¥ nadng nghién ciu. NCS duogc trang bi sin sing dé tién hanh
nghién ciu trong chinh td chirc ctia minh thong qua céc kinh nghiém thuc té cia ban
than va m6 hinh hoa thanh céc 1y thuyét vé& quén tri.

5.2 C4c hoc phin trinh d§ tién si

Cung cip cho NCS kién thirc mang tinh ly Iudn chuyén sdu & mic do cao cla
nganh va chuyén nganh, gitip NCS ning cao nhén thirc va tiép cén nén tang ly thuyét
hién dai, cdp nhat cdc xu hudng nghién ctru méi dang thu hut méi quan tdm cua cong
d6ng khoa hoc v linh vuc kinh doanh va quan ly.

5.3 Tiéu luan tong quan va cic chuyén d@ tién si

- Chuyén @ 1: téng quan vé tinh hinh nghién ciru va céc van @ lién quan dén dé
tai luan én doi hoi nghién ctru sinh thé hién kha nang phén tich, danh gia cac céng
trinh khoa hoc dugc cong b trong va ngoai nude. NCS cin néu ra nhitng vén dé ton
tai va tlr d6 chi ra nhitng vén dé ma luén 4n cin tap trung nghién ctru,

- Chuyén dé 2: vé phuong phéap nghién ctru. NCS cén trinh bay phuong phap
nghién ciu dugc nghién ciru sinh lya chon va 4p dung céc phuong phap da trinh bay
vao trong m{t nghién ctru khoa hoc cu thé ¢6 lién quan véi dé tai ludn an.

- Chuyén dé& 3: Do nghién clru sinh va ngudi huéng dan khoa hoc lya chon, yéu
ciu noi dung chuyén dé phai phu hop vé6i dé tai cia luan 4n
5.4 Nghién ciru khoa hoc va thwe hién Lufn 4n tién st

Nghién ctru khoa hoc 13 giai doan ddc thi mang tinh bit budc trong qué trinh
nghién citu thue hién ludn an Tién si, Trude khi bao vé ludn an cép co 50, NCS phai:

- Cong b6 t6i thiéu 02 bai bao vé két qua nghién ciru ctia luan 4n trong d6 ¢6 01 bai
dang trén tap chi khoa hoc thudc danh muc c4c tap chi ISI-Scopus hodc da cong b6 t6i thiéu
02 béo cdo trong ky yéu hoi thao qudc té co phén bién hodc 02 bai bdo déng trén tap chi

khoa hoc nude ngoai c6 phéan bién; (Luu ¥ Nghién ctru sinh phai 14 tac gia dau tién; dia
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chi ctia nghién ctru sinh phai & vi tri s§ 1 1a Truong Dai hoe Lac Héng, con co quan
lam viée & vi tri 56 2)

- Tham gia it nhit 01 d& tai nghién ctru khoa hoc cép co s¢ (noi dao tao) pht hop
vOi linh vuc nghién ctru cta dé tai va tham gia day du cac budi sinh hoat khoa hoc theo
quy dinh ctia Khoa Sau dai hoc.

San pham cudi cung cua qué trinh nghién ciru khoa hoc 14 luan 4n tién si hoan
chinh ctia NCS, dugc tap thé hodc ngudi huéng dan nghién citu sinh dong y cho dang
ky danh gid luén an va Khoa Sau dai hoc nhét tri théng qua dé nghi dua ra bao vé &
Hoi dong dénh gia cip co s& va Hoi ddng danh gi ludn 4n chinh thirc.

a) Yéu céu vé luan 4n tién si

Luén 4n tién si phai 1a mot cong trinh nghién ciru khoa hoc séng tao ciia chinh
nghién ciru sinh, c6 déng gép vé mat Iy ludn va thuc tidn trong linh vuc nghién ctru
hodc giai phap méi ¢ gia tri trong viéc phat trién, gia tang tri thirc khoa hoc cuia linh
vue nghién ctru, giai quyét sang tao céc vén dé cia nganh khoa hoc hay thue tidn kinh
té - x4 hoi.

Luén 4n phéi cé nhiing dong gép méi vé mét hoc thuét, duge trinh bay bing
ngon ngit khoa hoc, van dung nhiing ly luén co ban cta nganh khoa hoc dé phan tich,
binh luin céc ludn diém va két qua di dat duge trong céc cdng trinh nghién ctru truée
ddy lién quan dén de tai luan 4n, trén co s& d6 d4t ra vén d& mai, gia thuyét méi 6 y
nghia hodc cac gidi phdp méi dé giai quyét cac vén dé dit ra cia ludn 4n va ching
minh duge bang nhitng tu lidu méi.

b) Quy trinh bao vé luén 4n tién s7 bao gbm

- Tai Truong Dai hoc Lac Hong

+Dénh gia luén an tién s tai Hoi déng cép co s& gdm 7 thanh vién

+ Phén bién dgc 14p: ludn 4n duge giri cho hai nha khoa hoc 14y v kién doc lap

+ Dénh gié luén 4n tién si tai Hoi ddng cp truong gom 7 thanh vién

- Tai B§ Giao duc va Dao tao:

Thém dinh lugn &n tién s7: ngiu nhién 30% hotc khi c6 don thu khiéu nai.

NCS duge xét cong nhén hoc vi va cép bf?mg tién si sau khi bao v¢ ludn an tién st
cap truong tbi thidu 3 thang, c6 két qua thdm dinh dat yéu cau hodc khong c6 tén trong

danh séch thdm dinh cta Bd Gido duc va Dao tao.



B. KK HOACH THUC 11 RN
Chuong trinh dao tao Tién st Quan tri kinh doanh ctia Trudng Pai hoc Lac
Héng duge phan bé trong 3 nhu ban g bén dudi.

Béng 4: K& hoach dao tao chi tiét

s

Nam Cong viée thue hién
Hoan thanh céc hoc phén bo sung kién thirc
Hoan thanh mdt sb hoc phan trinh 0 tién st
Tha I | Hoan thién dé cuong nghién clru

Bién soan tai liéu téng quan

Nghién ctru Iy thuyét lién quan dén ndi dung nghién ctru luén én
Thue hién chuyén dé tién si |

Thue hién chuyén dé tién s72

Thuc hién chuyén de tién s7 3

Bién soan ludn 4an

Cong bo két qué nghlen ¢lru trén tap chi
Sinh hoat kiém tra tién d¢ thuc hién Luén én
Cong bo két qué nghién ctru trén tap chi
Viét va tong hop Iudn an

Thir IT

Thu III | Nop ching chi ngoai ngl
Bdo v¢ ludn én & ¢dp co s6
Bao v¢€ lufin dn & cdp Trudng




